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CONTEXTO
Introduccidon

Considerando que toda Unidad Educativa es una organizacion, con objetivos institucionales
propios, donde participan personas, estamentos y organismos, se hace necesario y
fundamental, asegurar la coherencia entre ellos, lo cual se encuentra reflejado en este
Proyecto Educativo Institucional (PEI), que adquiere la calidad de instrumento técnico,
pedagdgico y administrativo, acorde a las politicas educacionales del pais y a la realidad de
nuestra comunidad, concretizandose en los planes de accidn.

El Liceo como comunidad educativa considera necesario trabajar académicamente con lo
sugerido por el Ministerio de Educacidn en lo que se refiere a los Objetivos de Aprendizajes,
emanados de las Bases Curriculares

Este PEl contempla un Marco Tedrico que establece valores que contribuyan a forjar en
nuestros educandos el caracter moral, adquirir los conocimientos y fortalecer las
competencias, que les permita ir desarrollando y fortaleciendo su propio Proyecto de Vida.

Nuestra propuesta Curricular contempla la informacidn relacionada con los aspectos técnicos,
administrativos y de recursos que se cuenta y como se organizan para realizar la Gestion del
Liceo en beneficio de la poblacidn escolar, que es el ntcleo de todo el quehacer de nuestra
institucion educativa.

Lo anteriormente sefialado es muy importante, porque al existir un compromiso efectivo de
los diferentes estamentos, se logran los objetivos propuestos y a la vez se alcanza un mejor
funcionamiento, incidiendo positivamente en el proceso de ensefanza/aprendizaje en favor
de los y las estudiantes.

Con la implementacién del Programa Liceos Bicentenarios de Excelencia, una de las bases
pedagdgicas que lo sustenta es que los métodos tradicionales de ensefianza- aprendizaje
estan siendo cada vez menos efectivos para atraer a los estudiantes y motivarlos a aprender.
Por lo indicado, consideramos que es el momento de hacer cambios en la forma de ensefiar,
hay que confiar en las potencialidades de los alumnos, dejar que ellos tomen la iniciativa en su
propio aprendizaje y que, ademads, trabajen colaborativamente, siendo de este modo el
profesor un guia y facilitador del aprendizaje, dando la oportunidad al alumno de aprender a
aprender y que adquiera las competencias requeridas por la empresa del siglo XXI.

Con la adquisicion del sello Bicentenario, el Liceo hace un compromiso con la calidad de la
educacion de su establecimiento, ya que toda la comunidad escolar comprende que un Liceo
Bicentenario representa una oportunidad para sus estudiantes de manera integral.

“Llegando a ser, todo lo que podemos ser”
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Informacion institucional

Sostenedor

Oscar Galvez Rebolledo

Directora

Maria De La Luz Tapia Neira

Direccion del Establecimiento

4 Norte 0417

R.B.D 2939-4
Teléfonos 712232863 - 979259924
Comuna Talca

Correo electrdnico

director.2939@daemtalca.cl

Pagina Web

www.lbdptalca.com

Fecha de creacidn del Establecimiento

1 de septiembre de 1966

Dependencia

Municipal

Niveles de formacion

1%, 2% 3°y 4° Ano de Ensefanza Media.

Modalidad

Cientifico Humanista y Técnico
Profesional

Especialidades

Gréfica - Servicios de Hoteleria y
Telecomunicaciones

IVE 90 %
Categoria de desempefio Medio bajo
Grupo socioecondmico Medio
Directivos - Docentes 47
Asistentes de la educacién - 25
Profesionales

Matricula estudiantes 377
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Caracterizacion del establecimiento

El Liceo Bicentenario Diego Portales de Talca, es de dependencia municipal y modalidad
polivalente, donde ademads de la ensefianza Humanista Cientifico, se imparten especialidades
en el drea Técnico Profesional como Grafica, Servicios de Hoteleria, y Telecomunicaciones.

La cantidad de estudiantes por curso es de 10 a 30 alumnos, con determinadas dificultades
socioecondmicas y socioculturales, lo que refleja un nivel cultural de tipo medio bajo.

Desde el punto de la eficiencia interna presenta un buen nivel de promocidn, sin embargo, tras
los efectos de la pandemia por COVID-19, el establecimiento se encuentra actualmente en un
proceso de reinsercidn escolar de los estudiantes con baja asistencia escolar y dificultades
académicas, todo sujeto a un plan de acompafiamiento y monitoreo educativo.

En tanto, desde el punto de vista socioecondmico, el establecimiento atiende estudiantes de
nivel medio bajo y bajo, lo que explica un alto indice de vulnerabilidad escolar concentrandose
en el 90 %.

El establecimiento desde que estd adscrito ala red de liceos bicentenarios de excelencia desde
el afio 2019, y tras una reestructuracidon organizacional que involucra una mejora de los
procesos educativos y de gestion, ha tenido resultados favorables y sostenidos en el tiempo,
lo que ha generado una aceptacién y respuesta positiva de la comunidad Talquina y sus
alrededores, evidencidandose en el crecimiento paulatino de la matricula de estudiantes, que
en estos ultimos 6 afos ha tenido un crecimiento del 169 %, tal como se evidencia en la tablay
grafico siguiente.

Afio Matricula Matricula estudiantes dltimos 7 afios
377
400
2019 140 - 343
350
2020 194 -
(%]
2021 245 £ 250
2 200
2022 268 2 140
& 150
2023 336 100
i 50
2024 343 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2023 377 Afios Categoria Bicentenario de Excelencia
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La tabla siguiente presenta la cantidad de estudiantes matriculados por niveles de ensefianza
en el afio 2025.

Niveles de ensenanza Numero de cursos Matricula

1° Medio 4 13

2° Medio 4 108

3° Medio HC 2 42

3° Medio TP 3 45

4° Medio HC 1 28

4° Medio TP 3 38
Total de estudiantes matriculados 377

Caracterizacion de los estudiantes

La poblacidn escolar del Liceo Bicentenario Diego Portales es de 377 estudiantes, siendo mixto
concentrando un porcentaje 53 % para los hombres y el 47 % para las mujeres. De ellos el 2%
pertenece a la comunidad LGTB+. Los estudiantes son adolescentes que se incorporan a la
unidad educativa, luego de concluir la ensefianza basica, por lo que sus edades de ingreso
fluctdian entre los 14 a 15 afios de edad y las de egreso van desde los 18 a 19 afios.

En lo concerniente al rendimiento académico estudiantil de entrada, es alrededor del
promedio general 5.8, siendo las asignaturas mas descendidas matematica, lenguaje y
ciencias.

En un porcentaje significativo los estudiantes proceden de familias disfuncionales y/o
monoparentales. Desde el punto de vista socioecondmico sus familias son de bajos ingresos,
cuyas actividades econdmicas se sustentan principalmente en trabajos tales como: Conductor
de locomocidn colectiva, comercio ambulante, obrero de la construccidn y trabajos de
temporada en el ambito agricola e industrial. El promedio de escolaridad de los padres es de
11 afios. Debido a lo anterior y a escala general, los estudiantes que atiende nuestro liceo son
jovenes con dificultades en el ambito socioafectivo y sociocultural.

Asi también, el 27 % de la matricula total de estudiantes presentan necesidades educativas
Especiales (NEE), cifra en la cual el 65 % de estudiantes estan diagnosticados con Necesidades
Educativas Transitorias (NEET), y el 35 % evidencia Necesidades Educativas Permanentes
(NEEP), lo que evidentemente incide en su proceso de aprendizaje. Estos estudiantes son
atendidos a través del apoyo de profesionales tales como: psicélogos, asistentes sociales,
educadoras diferenciales, los cuales conforman el Programa de Integracién Escolar (PIE)

La mayor parte de los estudiantes provienen de sectores periféricos de la ciudad, con
dificultades de locomocidn, lo que provoca atrasos en el horario de ingreso al establecimiento
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educacional. Un porcentaje minoritario de estudiantes son de comunas aledafias, quienes
deben viajar mas de una hora, desde sus hogares para llegar al liceo, lo que también incide en
su hora de llegada. De lo anterior, se precisa que el 94 % de los estudiantes son provenientes
de sectores urbanos y el 6 % del sector rural.

Sosteniéndose de lo dindmico que es la sociedad y con ello la educacidn de nuestro pais es
preciso destacar las nuevas caracteristicas que han enriquecido a nuestra comunidad
educativa enlos ultimos 6 afios. En base a lo anterior es preciso destacar que nuestra matricula
posee 7 % de estudiantes migrantes, los cuales le han otorgado a nuestro establecimiento un
crecimiento cultural, que se sostiene de nuestros principios institucionales como diversidad,
integracion e interculturalidad.

Resena histdrica

El Liceo Municipal “LICEO BICENTENARIO DIEGO PORTALES DE TALCA”, ubicado en 4 Norte N°
0417, entre 3y 4 Poniente de la ciudad de Talca, es un establecimiento Educacional fundado el 1°
de septiembre de 1966, como “Centro Educacional de Ensefianza Media”, para satisfacer las
demandas propias de la sociedad de ese tiempo y poder atender a la poblacién estudiantil
proveniente de sectores vulnerables y/o rurales. Ante la realidad imperiosa de la época, de
responder a las necesidades de proyeccidn de la comunidad educativa y a las necesidades
laborales de la comuna, en el afio 1989 surgid la primera especialidad técnico profesional, que se
denominaba “Impresos Serigraficos y Publicidad”. Esto dio origen a la segunda modalidad
curricular del Establecimiento, que lo transformd en Liceo Polivalente, caracteristicas que lo
acreditan como pionero en la Comuna de Talca. En el afio 1991 se cred la especialidad de
“Electrénica” y posteriormente en 1995 surge la carrera técnica de “Decoracidén de Interiores”.
Actualmente el Liceo imparte tres carreras de formacién técnico profesional que son: “Grafica”,
“Servicios de Hoteleria” y “Telecomunicaciones”.

A partir del afio 2002 y en la permanente busqueda de entregar una formacién de calidad a
nuestros educandos, se inicid la Formacién Dual, sistema que desde el afio 2019 sera
reestructurada por un sistema de alternancia. En el mismo afio se ingresa a la Jornada Escolar
Completa, que nos ha permitido fortalecer la Formaciéon General y las actividades
extraprogramaticas de corte integral. Desde el afio 2011, se da inicio al Programa de Integracién
Escolar para atender a los jévenes con necesidades educativas especiales.

En el afio 2018 el establecimiento se adjudicé el proyecto “Liceos Bicentenarios de Excelencia”,
comenzando asi hacerse parte de grupo de liceos que comparten tres principios de excelencia
para entregar una educacion de calidad:

- Altas expectativas en los estudiantes
- Foco enlos aprendizajes y ensefianza en la sala de clases

“Llegando a ser, todo lo que podemos ser”
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- Programa esta destinado a mejorar la calidad de la Educacién Media Técnico Profesional

De esta manera se pretende asegurar que los estudiantes alcancen los niveles avanzados de
aprendizajes, que el establecimiento desarrolle vinculos con el sector productivo y establezca
instancias de articulacion entre la Educaciéon Media Técnico Profesional y la Educacién Superior.
Desde los ultimos afios a la actualidad, los estudiantes egresados de cuarto afio medio han
evidenciado una importante cifra porcentual en cuanto al ingreso a los estudios superiores,
teniendo consigo puntajes nacionales en la Prueba de Acceso a los estudios superiores (PAES)
dados en el afio 2022, 2023, 2024 y 2025.

ENTORNO
Redes bicentenario regional y nacional

Liceos Bicentenario es un programa iniciado en el afio 2010, que busca apoyar a establecimientos
educacionales para que alcancen, recuperen y/o mantengan estandares de calidad, con el objetivo
de que miles de jévenes a lo largo de todo Chile, puedan acceder a mejores herramientas y
oportunidades para enfrentarse al futuro. Los Liceos Bicentenario comparten cinco principios de
excelencia para entregar educacidon de calidad: Altas Expectativas, Foco en la Sala de Clases,
Nivelacion de aprendizajes y Re- ensefianza, Libertad y Autonomia y, por ultimo, Liderazgo
Directivo.

Participacion en redes

Red de Mejoramiento Escolar (RME) impulsadas desde el afio 2015 por el Divisién de Educacién
General a través de los Departamentos Provinciales del Ministerio de Educaciéon han tenido dos
propdsitos fundamentales. Por una parte, promover la colaboracién y articulacion de diversos
agentes educativos (supervisores del MINEDUC, equipos técnicos de los sostenedores y directivos
escolares) pertenecientes a una misma comuna o grupo de comunas aledafias. Por otra parte,
desarrollar y fortalecer una dindmica de redes de directivos escolares en el territorio que les
permita compartir informaciéon y experiencias, reflexionar colectivamente, analizar materias
relacionadas con los procesos de mejoramiento escolar, aprender colectivamente de los aciertos
y errores, transferir buenas practicas, compartir recursos y desarrollar proyectos comunes, entre
otros.

Desde el ano 2015 al ano 2023 el establecimiento educacional se hizo parte de la red N° 3,
compuesta por 11 Establecimientos de la Comuna de Talca, 3 Liceos y 8 Escuelas Basicas. A partir
del afio 2024 el establecimiento participa enlared N°2 de establecimientos de formacién Cientifico
humanista. Ademas desde el afno 2023 nuestro liceo se ha fecho parte de la Red N° 6 que focaliza
el trabajo colaborativo entre establecimiento técnicos profesionales. Las Redes son concebidas
como un espacio privilegiado, para el desarrollo de practicas colaborativas y el desarrollo de
capacidades directivas orientadas al mejoramiento escolar, constituyendo una estrategia de
apoyo a los establecimientos educacionales por parte de los equipos provinciales de supervision
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del Ministerio de Educacién. Su fin es promover el trabajo colaborativo entre docentes y directivos
de escuelas y liceos, con el fin de enfrentar las dificultades y compartir las buenas experiencias de
las comunidades educativas y abordar tematicas especificas propias de las politicas nacionales y
locales.

Relacién formal con las empresas

El Liceo Bicentenario Diego Portales cuenta con un Consejo Asesor Empresarial, que se retine tres
veces al afio con el equipo directivo y encargados de especialidades, con el objetivo de socializar
las bases curriculares y hacer las sugerencias de acuerdo a los requerimientos del sector
productivo local. Posteriormente los profesores del drea técnica profesional hacen los ajustes en
los programas de estudio de los mddulos y asignaturas que corresponda, de acuerdo a las
sugerencias dadas por los representantes del consejo.

Existen convenios para practicas profesionales con empresas de las especialidades; Grafica,
Servicios de Hoteleria y Telecomunicaciones, donde la empresa se compromete con determinado
ndmero de cupos de estudiantes y la asignacion de un maestro guia de apoyo y supervision de las
tareas del estudiante. La relacidon entre la empresa y el liceo es por medio de una carpeta del
alumno o alumna, y visitas que realiza el profesor tutor durante el proceso de practica del
estudiante. Una vez terminado el proceso de practica, el maestro guia evalia el desempefio del
estudiante en cada una de las tareas definidas en el plan de prictica.

Mientras el estudiante ejecuta su prdctica profesional, el profesor tutor realiza tres visitas a la
empresa, para la evaluacidén del comportamiento o conducta de este, por medio de indicadores
de cardcter transversal, usando como instrumento de evaluacién una “Escala de apreciacién”.

Relacién con instituciones de educacién superior

El Liceo Bicentenario Diego Portales ha generado convenios con instituciones de Educacidn
Superior entre las cuales se destacan INACAP, AIEP y San Agustin. También ha fortalecido el
trabajo colaborativo con la Universidad Catdlica del Maule, Universidad de Talca y Universidad
Autonoma de Chile, a través de Programa PACE, Proyecto de responsabilidad social, Talleres
dirigidos a los estudiantes y practicas pedagdgicas sean estas iniciales, intermedias o
profesionales.
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IDEARIO INSTITUCIONAL

Sellos educativos

Vision

Establecimiento Acogedor

Somos una comunidad educativa que se caracteriza por la convivencia basada en el buen
trato entre sus integrantes, permitiendo enriquecer las relaciones humanas y los vinculos
con nuestros estudiantes y apoderados, aceptando y valorando la diversidad en todas sus
dimensiones.

Educacion Integral y Colaborativa

Somos una comunidad educativa que se involucra de manera activa y colaborativa en el
proceso formativo de nuestros estudiantes en el area académica y valdrica, considerando
la dimensién social, emocional y multicultural del ser humano, formando ciudadanos
responsables de si mismo y su entorno.

Aprendizaje Activo:

Somos una comunidad educativa que fomenta el uso de metodologias activas, que les
permiten a las y los estudiantes apropiarse de sus aprendizajes y construir sus
conocimientos, habilidades y actitudes, en contextos practicos y cercanos a la realidad.

Consolidarse como una instituciéon educativa de excelencia académica, en la formacién
Cientifico Humanista y Técnico Profesional, desarrollando las competencias vy
habilidades de forma creativa, innovadora y eficiente.

Mision

Desarrollar la formacidénintegral de calidad, fortaleciendo el conocimiento, creatividad,
autonomia y espiritu emprendedor, mediante un trabajo colaborativo con altas
expectativas en los estudiantes.

Eslogan

Llegando a ser todo lo que podemos ser.
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Definiciones y sentidos institucionales

El Liceo Bicentenario Diego Portales espera que los estudiantes adquieran las competencias
necesarias para enfrentar los estudios superiores o el campo laboral, promoviendo el
desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes de manera creativa, autéonoma vy
colaborativa, donde el estudiante es el centro del quehacer educativo y responsable de su
propio aprendizaje.

Para lograr estas capacidades en los educandos se aplican diversas metodologias entre ellas
de corte colaborativo en aula o taller, destacando entre ellas el Aprendizaje Basado en
Problemas en la formacién Cientifico Humanista y el Aprendizaje Basado en Retos en la
formacidén Técnico Profesional.

Los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales son apoyados por profesionales del
Programa de Integraciéon Escolar, que trabajan de forma colaborativa con los docentes,
realizando las adecuaciones pertinentes al curriculum para atender a la diversidad, para de
esta forma transitar a una educacién mas inclusiva.

Por lo anterior, nuestro establecimiento propicia los siguientes sentidos institucionales:

- Generacion de experiencias de aprendizaje que ofrezcan oportunidades en cuanto al
desarrollo de habilidades considerando las particularidades de los estudiantes vy
congregando espacios de encuentro para fomentar el aprendizaje colaborativo.

- Promocion de espacios educativos diversos y apropiados de la sana convivencia escolar
que generan agrado y seguridad a los estudiantes en sus procesos de ensefianza
aprendizaje.

- Una propuesta educativa respetuosa de cada etapa del desarrollo de los estudiantes,
comprendiendo las caracteristicas propias en cuanto al desarrollo emocional, socio
afectivo y cognitivo involucrado.

- Desarrollo de habilidades del siglo XXI que les permitan generar y consolidar su proyecto
de vida, como son la comunicacién, la colaboracidn, la creatividad, el emprendimiento,
pensamiento critico y el respeto por la sociedad y el entorno.

12
“Llegando a ser, todo lo que podemos ser”



LICEO BICENTENARIO DIEGO PORTALES

Principios y enfoques educativos

Con la finalidad de impartir una educacién de calidad y equidad, el proyecto educativo se
inspira en los Principios de la Educacidn Chilena, encontrados en el Articulo 3 de la Ley General
de Educacion.

- Universalidad y educacién permanente: La educacion debe estar al alcance de todas las
personas a lo largo de toda la vida.

- Calidad de la educacién: La educacion debe propender a asegurar que todos los alumnos
y alumnas, independientemente de sus condiciones y circunstancias, alcancen los
objetivos generales y los estandares de aprendizaje que se definan en la forma que
establezca la ley.

- Equidad del sistema educativo: El sistema propenderd a asegurar que todos los
estudiantes tengan las mismas oportunidades de recibir una educacién de calidad, con
especial atencion en aquellas personas o grupos que requieran apoyo especial.

- Autonomia: El sistema se basa en el respeto y fomento de la autonomia de los
establecimientos educativos. Consiste en la definicion y desarrollo de sus proyectos
educativos, en el marco de las leyes que los rijan.

- Diversidad: El sistema debe promover y respetar la diversidad de procesos y proyectos
educativos

- Responsabilidad: Todos los actores del proceso educativo deben cumplir sus deberes y
rendir cuenta publica cuando corresponda.

- Participacién: Los miembros de la comunidad educativa tienen derecho a ser informados
y a participar en el proceso educativo en conformidad a la normativa vigente.

- Flexibilidad: El sistema debe permitir la adecuacion del proceso a la diversidad de
realidades y proyectos educativos institucionales.

- Transparencia: La informacidn desagregada del conjunto del sistema educativo,
incluyendo los ingresos y gastos y los resultados académicos debe estar a disposicién de
los ciudadanos, a nivel de establecimiento, comuna, provincia, regién y pais.

- Integracién: El sistema propiciard la incorporacién de alumnos de diversas condiciones
sociales, étnicas, religiosas, econdmicas y culturales.

- Sustentabilidad: El sistema fomentara el respeto al medio ambiente y el uso racional de
los recursos naturales, como expresion concreta de la solidaridad con las futuras
generaciones.

- Interculturalidad: El sistema debe reconocer y valorar al individuo en su especificidad
cultural y de origen, considerando su lengua, cosmovision e historia
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Valores y competencias

Los valores nos permiten ser mejores personas y configuran nuestra forma de actuar en el
entorno, sociedad y medio ambiente.

Los valores que fundamentan y sostienen la accidn educativa en este establecimiento
educacional son los siguientes:

- Respeto: Reconocery valorar la dignidad, los derechos, los deberes y las opiniones de los
demas.

- Responsabilidad: Ser consciente de las obligaciones y compromisos, cumpliendo con ellos
de manera efectiva y asumir las consecuencias de las acciones.

- Honestidad: Ser sincero y transparente en las acciones y los discursos emitidos.

- Tolerancia: Valorar la diversidad y promover la convivencia pacifica y armoniosa entre las
personas.

- Autonomia: Tomar decisiones y actuar de manera independiente en el aprendizaje, sin
depender de la influencia o control de otros.

- Desarrollo de la Creatividad e innovacién: Generar ideas o soluciones originales e
innovadoras para resolver problemas o crear algo nuevo.

- Comunicacion efectiva: Hablar y escuchar de manera presencial o a distancia usando
medios tecnoldgicos. Escribir de manera formal, cartas, correos electrdnicos.

- Disposicion para el trabajo en equipo: Trabajar juntos para lograr un objetivo comun
fomentando la creatividad, la innovacién y el aprendizaje mutuo.

- Manejo eficiente Uso de las TIC's: Utilizar de manera eficiente las herramientas
tecnoldgicas disponibles para procesar, almacenar, transmitir y compartir informacion.
Incluye el uso de computadores, aplicaciones, internet, entre otras.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

A continuacidn, se presenta los resultados del analisis FODA de cada dimension del modelo de
Calidad de la Gestion Escolar, realizado con todos los estamentos de la comunidad educativa.

Dimensioén: Liderazgo

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

PEl en proceso de actualizacién asociado

a los lineamientos ministeriales actuales.

Director orientado a objetivos formativos
y académicos.

Buena organizacién y planificacion del
trabajo administrativo del equipo técnico
y directivo.

Actualizacion de los miembros del equipo
directivo.

Reuniones periddicas con lared deliceos HC
y TP del Ministerio de Educacion.

Alianza del liceo con instituciones de
educacion superior CFT, IP, Universidades y
empresas.

Capacitaciones externas del equipo
directivo para el fortalecimiento de la
gestidn institucional.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Bajo clima laboral colaborativo entre los
docentes de formacién general y técnico
profesional.

Baja sistematicidad del monitoreo del

plan de mejoramiento educativo.

Escaso  trabajo  colaborativo  con
instituciones de Educacién Superior que
imparten carreras técnico-profesionales
afines.

Dificultades en la gestion de inspectoria
general.

Debilidad en la promocién clara de roles y
funciones de los funcionarios del
establecimiento.

Compra de recursos de ensefianza en
periodo muy avanzado del afio, lo que
afecta la practica pedagdgica del docente
en los primeros meses de clases.

Demora en la asignaciéon de docentes
reemplazantes en casos de licencias,
perjudicando la implementacidon del
curriculum.
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Dimensién: Gestion pedagégica

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Planificaciones consensuadas
que contribuyen a la reflexién
pedagdgica del docente.

Profesores manifiestan su interés por el
aprendizaje de sus estudiantes, valoran
sus logros y realizan retroalimentacion
constante.

Identificacion oportuna de estudiantes
con bajos niveles de aprendizaje y/o
dificultades académicas.

Bases curriculares en ambas modalidades
entregan informacién metodoldgica, de
evaluacién e implementacidn curricular de
facil aplicacion.

Recursos didacticos digitales en plataforma
o paginas web del MINEDUC con material
gratuito para todas las asignaturas y
mddulos.

Trabajo con redes externas que involucra el
aprendizaje de los estudiantes.

Utilizacidn de plataformas para monitorear
resultados académicos de los educandos.

DEBILIDADES

AMENAZAS

- Deficiente articulacion de un trabajo
efectivo de evaluaciones de aprendizaje
entre los diferentes departamentos vy
especialidades.

- Baja cultura de aprendizaje colaborativo
e intercambio de recursos educativos
entre los docentes.

- Carencia de estrategias efectivas para
potenciar los diversos intereses y
habilidades de los estudiantes.

. Dificultades en el monitoreo de la
cobertura  curricular  segin  los
lineamientos del Mineduc.

Dificultad en la atencion de los
estudiantes con NEE, por parte de los
docentes de asignatura y/o médulo.

Escasa promocidn de talleres extra
programaticos que fortalezcan el
aprendizaje integral.

Planificaciones poco claras del ministerio
de educacién que alteran la organizacion
interna del establecimiento.

Atrasos reiterados de los y las estudiantes
que repercuten en el rendimiento
académico, y en la formacién de habitos de
responsabilidad y autonomia en sus
estudios.

Mediano involucramiento de los padres y/o
apoderados en el proceso de aprendizaje
de los y las estudiantes.
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Dimension: Convivencia escolar

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Profesor jefe comprometido con la

formacidn integral de sus estudiantes.

Fortalecimiento y orientacidn positiva de
las conductas disruptivas de los
estudiantes.

Ambiente de respeto y buen trato en los
miembros de la comunidad educativa,
promocion y respeto a la diversidad y no
discriminacion.

Docentes y asistentes de la educacién
comprometidos con la formacién integral
de los educandos.

Alianza con instituciones externas para
promover habitos de autocuidado vy
prevencion entre los estudiantes en
tematicas tales como: sexualidad,
afectividad, consumo de drogas y alcohol.

Trabajo con redes externas Becas
entregadas por JUNAEB (BARE, presidente
de la republica, practica profesional,
indigena).

Proyecto Pro - Retenciéon y PME para la
adquisicidon de insumos y materiales.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Falta de sistematizacion en el monitoreo
de la implementacién del Plan de
Formacion y su impacto.

Débil aplicacion de Ila normativa
expresada en el reglamento interno de
convivencia escolar (RICE).

Escaso compromiso de los estudiantes en
la asistencia y puntualidad de llegada a la
clase.

Poca promociéon de habitos de vida
saludable dados de forma transversal,
que asistan a la prevencién de conductas
de riesgo a la salud de los estudiantes.

Los estudiantes y/o padres no siempre
asisten a las redes externas para la atencion
con profesionales especialistas.

Vulnerabilidad de los estudiantes por lo
cual estdn expuestos a amenazas de la
sociedad o su entorno. Gran porcentaje
pertenecen a familias del grupo
socioecondmico bajo.

Problema de movilidad de los estudiantes
para llegar a la hora de inicio de clases.

Factores de riesgo en el entorno social
donde viven las y los estudiantes.
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Dimension: Gestion de recursos

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Biblioteca (CRA) con buena
implementacion de textos para la
formacién Cientifico Humanista y Técnico
Profesional.

Instalaciones de la
infraestructura adecuada para
estudiantes con discapacidad
(silla de ruedas).

Capacidad de planificar las compras de
requerimientos  conforme a las
necesidades.

Financiamiento para la adquisicion de
recursos didacticos por medio de la SEP y
equipamiento TP por el FAEP.

Convenios formales con organismos del
sector productivo de las especialidades que
se imparten.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Falta de contratacion de personal idéneo
para el apoyo del aprendizaje de los
estudiantes mas descendidos en sus
aprendizajes.

Computadores de sala de computacidn

desactualizados y de bajo rendimiento.

Escasos recursos didacticos e insumos
para potenciar los aprendizajes los
talleres de especialidad de Grdfica y
Hoteleria.

Infraestructura, equipamiento y espacio
limitado en laboratorio de ciencias.

Infraestructura del gimnasio poco
acogedor por falta de iluminacién vy
pintado.

Salas de clases sin aire acondicionado que
afecta el desarrollo y disposicién al
aprendizaje.

Las plataformas de compra de productos
(mercado publico y convenio marco), no
tienen materiales e insumos que requieren
algunas especialidades.

Generacion de determinadas trabas a la
hora de solicitar requerimientos para suplir
las necesidades internas del
establecimiento.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

De acuerdo a las necesidades o problemas observadas en el diagndstico institucional, se crearon los
siguientes objetivos estratégicos por dimensiones del PME, los cuales se espera tengan un impacto
positivo en la mejora de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Dimensiones | Objetivo estratégico Meta estratégica
Fortalecer los procesos
pedagdgicos de los docentes del
establecimiento educacional, la | ® El 80% de los docentes

trabaja en forma colaborativa
disefiando las estrategias de
ensefianza que implementaran

promocién de espacios de mejora
continua en los aprendizajes de los

estudiantes, generando .
. ) en sus clases, para propiciar
Gestidn ambientes favorables que . o
dagsei + d I | mejoras en los aprendizajes de los
pedagdgica perm.l an esarrollar as | astudiantes.
habilidades y destrezas de forma
creativa, eficiente y colaborativa, | Aumentar en un 10 % los

para que los educandos adquieran | resultados de aprendizaje, en

las  competencias, que les | relacién al afio anterior.
permitan desarrollar su proyecto

de vida.

Potenciar el rol del Equipo
Directivo, propiciando un sistema
de gestiéon institucional, que
promueva la toma de decisiones | o Considerar el 100% de los
en conjunto, movilizando el | resultados e indicadores de
establecimiento hacia la mejora, | proceso, conforme al andlisis y
propiciando un clima laboral que | toma de decisiones de nivel
promueva el didlogo, el respeto directivo en todos los ambitos
por la diversidad, asi dar | institucionales.

cumplimiento a los valores y
principios institucionales
declarados en el PEI.

Liderazgo

. 90 % de cumplimiento de
los propdsitos contenidos en el
PEl, PME y planes normativo.
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Propiciar un ambiente de
participacion que incida
significativamente en el desarrollo
integral de los y las estudiantes,

. Alcanzar el 90 % de las
actividades propuestas por el
equipo de convivencia escolar,
favoreciendo el aprendizaje de

generando un clima escolar man.er"a .lntegral, colaborativa,
- participativa y responsable.
) , propicio  entre  todos los
Convivencia .
estamentos de la comunidad o .
Escolar i . e El 90 % de los estudiantes
educativa, que potencie el trabajo - .
) ) . participan en jornadas y charlas
en equipo, la convivencia, la . .
bilidad v el ‘ | en relacién a los temas propios
responsabilidad y el respeto por la s
P y. p' P del dmbito.
sociedad y el medio ambiente, con
la finalidad de lograr aprendizajes
de calidad en todos los educandos.
) ) e El 90 % de los recursos
Gestionar los recursos necesarios i
e humanos, materiales y
para dar cumplimiento a los . o ;
. o . financieros estan disponibles en
Gestion de requerimientos educativos, con el T
la institucion dando
recursos fin de avanzar en el logro de los L
e cumplimiento con los
resultados institucionales o .
requerimientos necesarios, para
propuestos.

una buena practica pedagdgica.
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PERFILES

Directora

Formula, hace seguimiento y evalda, con una visiéon de largo plazo, las metas y objetivos
del establecimiento, los planes y programas de estudio, y las estrategias para su
implementacion.

Organiza, orienta y observa las instancias de trabajo técnico - pedagoégico y de desarrollo
profesional de los docentes del establecimiento, facilitando la implementacién de nuevas
propuestas por parte de los docentes.

Gestiona el desempefio de las y los funcionarios, seleccionando e implementando acciones
que permitan optimizar sus roles y funciones conforme a los lineamientos institucionales
del establecimiento educacional.

Incorporar a las familias en el apoyo fundamental del proceso de aprendizaje,
reconociendo la diversidad de oportunidades con que cuenta la comunidad escolar.
Adopta las medidas para que los padres o apoderados reciban regularmente informacion
sobre el funcionamiento del establecimiento y el progreso de sus hijos.

Desarrolla un ambiente de respeto, valoracion, estimulacidon intelectual y altas
expectativas para los diferentes actores de la comunidad educativa, con el fin de propiciar
los aprendizajes de los estudiantes y resguardar la sana convivencia.

Es responsable por los resultados y tomar las decisiones correspondientes basadas en
evidencias.

Supervisa el trabajo de los docentes y de los asistentes de la educacidn.

Propone el personal a contrata y de reemplazo, para el estamento docente y estamento
de los asistentes de la educacidn, a fin de ser incorporados en la planta docente, segun
criterios establecidos en el PADEM comunal.

Gestiona y autoriza los permisos administrativos de los funcionarios conforme a la ley y
criterios institucionales.

Designa y remueve a quienes ejerzan los cargos de Inspector General y Jefe Técnico del
establecimiento educacional.

Participa en la seleccién de los profesores cuando vayan a ser destinados a ese
establecimiento, conforme a los criterios de confianza directiva.

Promueve una adecuada convivencia en el establecimiento educacional.

Asigna, administray controla los recursos en los casos que se le haya otorgado esa facultad
por el sostenedor.

Es proactiva en la bldsqueda de otros recursos de financiamiento, aporte o alianzas con
otras organizaciones.
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Inspector general

Monitorea periddicamente la asistencia y disciplina de los estudiantes, segin el RICE del
establecimiento y politicas de reactivacion educativa.

Vela y gestiona por el cumplimiento de los horarios de Docentes y Asistentes de Ila
educacion.

Autoriza salidas extraordinarias de los alumnos informadas con un minimo de 24 horas de
anticipacion.

Coordina y supervisa el funcionamiento administrativo docente (libro de clases fisicos y
digitales, espacios de trabajos colaborativos, atencion de apoderados y horarios de
ingreso y salida).

Supervisa e informa a la directora de las inasistencias y atrasos de funcionarios y alumnos.
Supervisa el servicio del Casino y almuerzo de los alumnos.

Supervisalarealizacion de distintos eventos y actividades extraprogramaticas organizadas
por el liceo, y que éstas se realicen de acuerdo a los principios y valores del proyecto
educativo.

Supervisa el control e implementacion del reglamento interno de convivencia escolar
(RICE).

Informay coordina las atenciones de accidentes escolares ocurridos en tiempos escolares.

Supervisa la validacién la correcta validaciéon de estudios de los estudiantes que se
matriculan en el establecimiento educacional.

Se responsabiliza de los espacios de entrega de informacién a cargo (reuniones con
asistentes de la educacidn, consejo de profesores, etc.).

Vela por el correcto funcionamiento de las tareas de aseo y cuidado de los espacios del
liceo, monitoreando el actuar periddico de los auxiliares.

Coordina junto con el encargo de inventario el correcto funcionamiento de la
infraestructura, mobiliario e inmobiliario del establecimiento.

Gestiona junto a los inspectores de patio el comportamiento de los estudiantes en los
espacios de recreo.

Gestiona el proceso de matricula de los estudiantes conforme a los criterios establecidos
en el sistema de admisidn escolar, implementando su correcto funcionamiento.
Garantiza que los estudiantes se encuentren en periodos de clases con un docente o
personal idéneo a cargo.

Asiste a direccidn en la otorgacion de los permisos administrativos del personal e informa
ala UTP en la solicitud de material pedagdgico en el docente autorizado con tal solicitud.

Atiende a los apoderados y canalizacidn de sus inquietudes.
Apoya a orientacidn en la logistica de las reuniones de apoderados presenciales.
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Jefe de UTP

- Organizay desarrollar actividades de evaluacion del proceso de ensefianza- aprendizaje de
forma colaborativa con el estamento docente, estimulando la participacion.

- Promueve la aplicacidon de medios, métodos y técnicas de ensefianza que aseguren con
efectividad el aprendizaje de los y las estudiantes de forma innovadora y conforme a los
idearios del PEI.

- Monitorea junto con el equipo de la UTP (Evaluadora y orientadora), las actividades
correspondientes al proceso de ensefianza aprendizaje.

- Vela por el mejoramiento del rendimiento escolar de los estudiantes, procurando el
mejoramiento permanente del proceso de ensefianza aprendizaje.

- Se responsabiliza junto el director y coordinador PME del disefio, implementacidn,
monitoreo y evaluacion del Plan de mejoramiento educativo del establecimiento,
garantizando la participacién de todos los estamentos de la comunidad educativa.

- Promueve acciones levantadas de forma colaborativa con el equipo directivo y estamento
docente la correcta implementacién de los planes de estudios y bases curriculares
establecidos en la modalidad cientifico humanista y técnico profesional, estipulando la
articulacion polivalente.

- Implementa y gestiona el correcto funcionamiento de los departamentos educativos,
garantizando un espacio de trabajo semanal.

- Asesora aladirectora en el proceso de elaboracidn del plan de actividades curriculares del
Establecimiento.

- Implementa acciones para monitorear la cobertura curricular.

- Utiliza herramientas de gestion vadlidas que impliquen mejoras educativas, sean estos
estandares indicativos de desempefo, marco para la buena ensefianza, entre otras.

- Realiza un proceso de acompafiamiento del docente en aula mediante visitas a la sala de
clases.

- Asiste a las reuniones técnicas convocadas por el ministerio de educacidén, sostenedor,
entre otras.

- Organiza el horario no lectivo de los docentes seguin las necesidades y proyecciones
pedagdgicas enmarcadas en la ley 19.070.

- Programa y evalla el plan de acompafiamiento educativo, monitoreando la gestién del
orientador en su tarea de implementar.

- Planifica el horario de clases junto con direccién e inspectoria general conforme al plan de
estudio, planta docente y espacios de promocidn de aprendizajes.

- Coordina, organiza y evalia la implementacion de los consejos de profesores,
estableciendo acciones que estimulen la reflexién y fortalezcan el sentido del trabajo
colaborativo del docente.
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Se responsabiliza en organizar e implementar del plan local de desarrollo profesional
docente, conforme al diagndstico y necesidades proporcionadas en los espacios de
evaluacion docente.

Coordinajunto con la directora la elaboracion de la planta docente a ser anexada al PADEM
del afo siguiente.

Coordina y administra en conjunto con el encargado de informatica, la plataforma Ml
AULA.

Evaluadora

Levanta, implementa y fomenta el reglamento interno de evaluacién, mediante un trabajo
colaborativo con el equipo directivo y estamento docente, bajo el marco de las politicas
establecidas en el decreto 67.

Asesora a los docentes, prestando apoyo técnico-pedagdgico en el disefio de
instrumentos evaluativos, que se actualicen a la demanda educacional actual, criterios de
diversidad e innovacion pedagdgica.

Monitorea el rendimiento escolar de forma permanente, elaborando estadisticas segun
niveles y asignaturas.

Asesora a los docentes en las etapas de organizacién, programacion y desarrollo de las
actividades de evaluacién del proceso de ensefianza aprendizaje.

Orienta al profesorado hacia la correcta interpretacion de las disposiciones legales
reglamentarias vigentes sobre evaluacién y promocion.

Contribuye al perfeccionamiento del personal docente del Liceo en materia de evaluacion.
Colabora en la deteccidn de problemas de aprendizaje de los alumnos, investigar sus
causas y proyectar situaciones de ajuste, con el fin de disminuir la repitencia o desercién.
Supervisa los instrumentos de evaluacién utilizados por los profesores, antes de ser
utilizados.

Monitorea la calendarizacién de las evaluaciones diagndsticas, formativas y sumativas,
establecidas de forma semestral.

Gestiona e informa los periodos en que los estudiantes debe tener las calificaciones
registradas en el libro de clases.

Organiza y gestiona junto a los profesores la aplicaciéon de las pruebas estandarizadas,
entregando lineamientos operacionales y acompafiamiento técnico. - Dirige los consejos
técnicos correspondientes a evaluacion.

Informa periédicamente a la UTP sobre las actividades de evaluacién desarrolladas,
internas como externas.

Supervisa el correcto uso del libro de clases y documentos oficiales pertinentes.

Realiza proceso de acompafiamiento junto a los departamentos educativos.
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Organiza y monitorea junto al jefe UTP la cobertura curricular y planificaciones de clases.
Monitorea el trabajo admirativo docente en el libro de clases y plataforma MI AULA.

Orientadora

Trabaja de forma coordinada con el equipo de convivencia escolar y programa de
integracion escolar.

Coordina con las jefaturas de curso la implementacion de la asignatura de Orientacién de
1°y 2° Medios, Orientacién Vocacional de 3° y 4° Medios HC, asignaturas integrales en la
modalidad TP, entregando lineamientos operacionales vinculados al curriculum y al PEl del
establecimiento.

Planifica y gestiona las reuniones de apoderados, asesorando a los profesores jefes y
trabajando de forma colaborativa con los equipos de apoyo del establecimiento, en
relacién organizacion de las mismas.

Coordina con la asistente social los beneficios y becas estudiantiles, junto con
proporcionar informacién pertinente a los alumnos y apoderados.

Implementa y monitorea el “Plan de acompafamiento de los estudiantes”.

Disefia e implementa el “Plan de orientacién Educacional del establecimiento, conforme a
los objetivos ministeriales y metas institucionales”.

Gestiona acciones sistematicas en materia de orientacion educacional y vocacional en
todos niveles educativos.

Planifica y gestiona junto al Jefe de UTP el proceso de seleccién de modalidades cientifico
humanistas y técnico profesional con los segundos afios medios.

Coordina junto a los equipos de apoyo, estrategias metodoldgicas y/o técnicas estudio
para trabajar con los estudiantes.

Coordinay programa visitas o encuentros con Universidades e Institutos de nivel superior,
motivar a los estudiantes, en la continuacién de estudios.

Coordina charlas y entrevistas que propicien el conocimiento de todos los beneficios que
existen para la continuacidn de estudios en nivel superior.

Aplica test, cuestionarios e instrumentos de exploracidn vocacional.

Gestiona el trabajo en red del programa PACE con la Universidad Catdlica del Maule y
Preuniversitario Municipal.

Disefia e implementa el “Plan de sexualidad, afectividad y género del establecimiento”.
Implementa talleres con las redes de apoyo tales como: SENDAPREVIENE, Servicio de
Salud, Carabineros, OPD, entre otras.
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Encargada de convivencia escolar

- Elabora e Implementar un plan de Gestion de Convivencia Escolar a partir de propuestas y
sugerencias de la comunidad escolar (equipo de gestién de convivencia escolar, consejo
escolar) coherente con PEl e inserto en PME.

- Coordinar y promover un trabajo colaborativo entre todos los actores de la comunidad
escolar para la elaboracién del plan de gestion de convivencia, protocolos, reglamento
interno y de convivencia y sus modificaciones entre otros instrumentos, participando en
reuniones técnicas con Director, Jefe UTP, Inspector, Dupla sicosocial, Orientador otros.

- Orienta al establecimiento en propuestas, politicas de normativas, instrumentos legales,
protocolos que guian actuar coherente de toda la comunidad escolar.

- Evalta y monitorea que el Reglamento de C.E sea revisado y actualizado,
participativamente por la comunidad escolar.

- Recopila informacién de casos y hace seguimiento de ellos, verificando que los
procedimientos sean los establecidos en el Reglamento de Convivencia Escolar (Bitacora).

- Realizar mediaciones, entrevistas para resolucién de conflictos a nivel de alumnos,
apoderados, docentes, administrativos, auxiliares. (Bitacora).

- Ejecutar de manera permanente los acuerdos, decisiones y planes del equipo de gestidon
de la sana convivencia.

- Investigar o llevar a cabo el procedimiento indagatorio en los casos que le correspondan
e informar sobre cualquier asunto relativo a la convivencia.

- Informar y capacitar junto a Equipo de Gestidon de Convivencia Escolar, a todos los
integrantes de la comunidad educativa acerca de las consecuencias del maltrato, acoso u
hostigamiento escolar y de cualquier tipo de conducta contraria a la sana convivencia.

- Debera emitir informe de gestién de trabajo, semestral o trimestralmente, seguin
funcionamiento del establecimiento, el que deberd contener al menos:

* Numero de denuncias.

* Nudmero de denuncias por tema, nivel educacional y cursos.

* Gestidn realizada de acuerdo a funciones y roles (procedimientos indagatorios,
medidas disciplinarias o formativas decretadas, solucién alternativa de conflictos,
etc.)

Coordinadora del programa de integracién escolar

- Realizar planificacién anual del Programa de Integracién Escolar.
- Planificar y realizar reuniones de equipo, por lo menos una vez al mes.
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- Planificar y velar la realizacién de talleres para docentes y padres por lo menos una vez al
afo. (ideal uno cada semestre)

- Armar y mantener las carpetas de los estudiantes al dia y con toda la documentacidn.

- Ingresar alos estudiantes a la plataforma, cuando corresponda.

- Gestionary verificar horas de colaboracién docente.

- Propiciar y mantener canales de comunicacién e informacién entre el PIE y la Comunidad
Escolar.

- Gestionar redes de apoyos entre el colegio y la comunidad.

- Resguardar la confidencialidad de la informacién de los estudiantes y sus familias.

Coordinador formacién técnico profesional

- Promueve lainiciativa e innovacion en los cambios técnico-pedagdgicos en su drea técnico
profesional.

- Coordina de forma sistematicas las especialidades del establecimiento educacional que
involucre mejoras en la modalidad TP de forma transversal.

- Seresponsabiliza en cumplir las tareas asignadas por direcciony la UTP.

- Procura su auto aprendizaje y desarrollo profesional de forma permanente.

- Coordina la articulacién Liceo con empresas, universidades e institutos profesionales. -
Gestiona el proceso de Practica y Titulacion.

- Coordina las pasantias de alumnos y docentes a diferentes empresas o instituciones
educativas.

- Gestiona el proceso de becas de los estudiantes EMTP.

27
“Llegando a ser, todo lo que podemos ser”



LICEO BICENTENARIO DIEGO PORTALES

Docente de aula

Conoce y aplica leyes y decretos relacionados con el mundo educativo (Dcto. 254, 193, 83, 67, 452,
2516).

Domina la disciplina que imparte en sus asignaturas y/o mddulos, asi como también diferentes
metodologias, didacticas, estrategias innovadoras y procedimientos de evaluacidn, para aplicar con
todos los estudiantes, incluyendo a los jévenes con NEE.

Conoce, comprende e implementa el ideario institucional del Proyecto Educativo Institucional del
establecimiento, velando en representar el perfil deseado por la comunidad educativa.

Conoce, comprende e implementa el Marco para la Buena Ensefianza en su quehacer educativo.

Implementa su practica pedagdgica bajo los criterios del Reglamento Interno de Convivencia Escolar
y Evaluacién del establecimiento educacional.

Planifica anualmente y de forma mensual contemplando las bases curriculares que permitan
organizar los objetivos y contenidos del plan de estudio

Conoce y comprende las caracteristicas e intereses de los estudiantes adecuando su practica al
contexto pedagdgico.

Establece una relacion profesional entre los distintos equipos y estamentos educativos en un marco
de respeto y buen trato.

Implementa trabajo colaborativo junto a sus pares, valorando la co-docencia establecida por el
Programa de Integracién Escolar.

Aplica estrategias de ensefianza diversas en el aula, respetando los momentos y el clima al interior
del aula.

Lleva a cabo procesos evaluativos que se ajusten a las politicas educativas y realidad estudiantil,
conforme al decreto 67.

Cita periédicamente a apoderados a fin de mantenerlos informados de la situacién académica y
conductual del estudiante.

Se posiciona como lider pedagdgico al interior del aula y dentro del Liceo, creando un ambiente
propicio para el aprendizaje, siendo un guia positivo para las diversas actividades académicas e
integrales de los estudiantes.

Realiza seguimiento de los objetivos y monitoreo de las actividades planificadas.
Se actualiza permanentemente en su disciplina, en didactica y evaluacidn.

Trabaja en equipo en pos de las actividades planificadas para mejorar la gestién al interior del aula 'y
liceo.

Mantiene una actitud propositiva y proactiva en su labor educativa.

Es empatico, comprensivo y tolerante con sus estudiantes y todo el personal del Liceo.
Promueve la profesionalizacién de su labor docente en todas sus dimensiones.

Tiene un compromiso permanente y es responsable con las tareas asignadas.

Mantiene una comunicacidn efectiva y respeto con todos los estamentos del Liceo.
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Profesor jefe

Promueve las altas expectativas en todos los estudiantes.

Monitorea y apoya el desempefio académico y relaciones sociales de los estudiantes, al
interior del liceo y busca respaldos necesarios para atender sus dificultades.

Conoce las caracteristicas socioculturales de los educandos e incentiva su integracion en
los procesos de aprendizaje.

Genera espacios de orientacién y comunicacion efectivos y sistemdticos con los
estudiantes.

Apoya las formas de organizacidn de los estudiantes e incentivar su participacion en las
distintas esferas de la comunidad educativa.

Entrega informacién estadistica del rendimiento escolar de su grupo curso en las
instancias de evaluacion semestral.

Provee alos apoderados informacidn clara, oportunay relevante respecto del desempefo
de sus hijos e hijas en las reuniones de apoderado a cargo.

Apoya a los apoderados en sus formas de organizacion al interior del liceo e incentiva su
participacion en la institucionalidad vigente (Centros de Padres y Apoderados/as, Consejo
Escolar).

Mantiene una comunicaciéon oportuna con los directivos y docentes para abordar las
problematicas académicas y de convivencia escolar de los estudiantes de su curso.

Docente del programa de integracion escolar

Realizar diagndsticos a estudiantes con necesidades educativas, a grupos de estudiantes
y a las familias de acuerdo a necesidades y normativa.

Aplicar instrumentos de evaluacion de acuerdo a su especialidad, a las necesidades y
requerimientos de atencién y normas vigentes.

Elaborarinformes de resultados de evaluaciones de acuerdo a especialidad y formatos que
correspondan.

Aportar sugerencias especificas al establecimiento, a los docentes y familias de acuerdo a
resultados del diagndstico.

Realizar las reevaluaciones cudndo corresponda de acuerdo a necesidades y normas
establecidas.

Incorporar en los planes de trabajo, acciones bajo el enfoque de prevencién de problemas,
dificultades para aprender y dreas a mejorar.
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Decidir y planificar las acciones de apoyo al establecimiento, a los alumnos y sus familias.

Planificar el trabajo a realizar y coordinar la organizacién de apoyos con docentes técnicos
y administrativos del establecimiento.

Realizar tratamientos de habilitacién y rehabilitacion en forma integral a través de planes
y programas de apoyo individuales y grupales.

Desarrollar planes curriculares para favorecer la integracién de los estudiantes.
Integrar a las familias y profesores en los trabajos con los estudiantes.

Participar en reuniones con docentes, padres y apoderados asesorandolos en temas
técnicos y de apoyo a los estudiantes.

Participar en talleres de perfeccionamiento docente, aportando estrategias para mejorar
la situacion escolar de los alumnos en condiciones de apoyo.

Realizar reuniones multidisciplinarias en funcién del mejoramiento y desarrollo de los
estudiantes.

Realizar acciones de seguimiento de los alumnos en el aula.

Evaluar la evolucién de apoyos en trabajos de equipo con docentes de aula, técnicos y
directivos del establecimiento.

Elaborar informes de evolucién de apoyos especializados.

Participar con equipos multidisciplinarios en la construccién de Informes de sintesis sobre
la evolucion del desarrollo de los estudiantes.

Incorporar en las Reuniones de Evaluacidn, elementos que afecten el desarrollo de su
funcidn, con el propdsito de mejorarlas.

Asistente Social

Comprometida con la vision y mision del Establecimiento.

Afable en el trato con todos los integrantes de la comunidad educativa.

Asertiva en la toma de decisiones inherentes a su funcién.

Persona con las competencias apropiadas para desempenar el cargo.
Preocupada de su auto aprendizaje y desarrollo laboral.

Capacitada para trabajar en equipo.

Profesional a cargo del proceso de postulacion y seguimiento a becas y créditos.

Psicélogo/a

Comprometido(a) con la visién y misién del Establecimiento.
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Afable en el trato con todos los integrantes de la comunidad educativa.
Asertivo(a) en la toma de decisiones inherentes a su funcién.
Profesional con las competencias apropiadas para desempefiar el cargo.
Preocupado de su auto aprendizaje y desarrollo laboral.

Capacitado(a) para entregar apoyo sicolégico y emocional a los alumnos y alumnas del
Establecimiento.

Ejecuta planes de intervencidn con alumnos, docentes y apoderados, en coordinacion con
otros profesionales externos.

Realiza talleres de relaciones interpersonales y técnicas de relajacién con los profesores y
alumnos.

Capacitado(a) para trabajar en equipo.

Asistente de la educacion

Realizan tareas administrativas de atencion al publico,
organizacion de documentacion, elaboracién de documentacion, registros varios, etc.

Manifiestan una actitud prepositiva y proactiva velando por desarrollar de forma
constante el perfil establecido en el proyecto educativo institucional.

Asisten al docente en el desarrollo de clases, actividades de aprendizaje en terreno,
comedor escolar, patios escolares, etc.

Colaboran en eventos, ceremonias, levantamientos de escenografias, exposiciones, etc.
Cumplen con turnos de atencidén a los alumnos en comedor escolar, patios, porteria, otros.

Apoyan en la elaboracién y construccion de materiales didacticos u otras herramientas de
apoyo a la gestién educativa.

Asesoran a los docentes en los aspectos técnicos de computacion, biblioteca u otras
especialidades.

Asumen tareas de control y monitoreo que le sean asignadas: atrasos, asistencias, etc.

Apoyan en trabajo en sala de clases en ausencia de profesores, orientados y guiados por
el Inspector General y/o Jefe se UTP.

Realizan tareas que le asigne el jefe directo fuera del establecimiento.

Informan a sus superiores situaciones irregulares que afecten el desempefio de su funcién,
de su ambito de trabajo y/o al establecimiento para la bisqueda de soluciones.

Estudiantes
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Joven con iniciativa, capaz de valorar el estudio como una forma de proyectarse a la vida
universitaria y/o laboral.

Respetay valora la diversidad en todas sus dimensiones.

Manifiesta reflexién y critica constructiva en su quehacer educacional.
Cumple con las normas del establecimiento para una sana convivencia.
Manifiesta capacidad para adaptarse a las nuevas metodologias y tecnologias.

Valora el trabajo colaborativo como proceso que lleva a mejorar la calidad de vida y
realizacion personal.

Persona responsable, respetuoso, creativo y con espiritu emprendedor.

Joven con conciencia medioambiental que adopta practicas sostenibles y respetuosas con
el entorno natural.

Padres y apoderados

Cumplen con el rol de apoyar el proceso educativo y de reforzamiento valdrico.

Asumen la responsabilidad como padres y/o apoderados, valorando el vinculo con el
establecimiento educacional.

Manifiestan respeto con las normas establecidas en el liceo.

Participan de las actividades que se lleven a cabo en nuestro Liceo y que requieran de su
colaboracién: Reuniones - Citaciones - Justificaciones - Actividades Culturales, recreativas
y celebraciones que ayuden a la integracion de su comunidad educativa.

Asisten a las reuniones de padres y/o apoderados planificadas por el Liceo.

Se relaciona permanentemente con el Liceo, manteniendo buenas relaciones humanas
con los distintos estamentos del Liceo.

Mantiene un didlogo y un estimulo constante con sus hijos e hijas, en relacién a sus
estudios (trabajos, tareas) y desarrollo psicobioldgico.

Personal de servicios fundamentales

Mantiene el aseo y orden en todas las dependencias del establecimiento: Oficinas, salas
de clases, pasillos, patios y dreas verdes, frontis, servicios higiénicos, camarines,
comedores, gimnasio, talleres, aula de recursos, salas de atencion de apoderados,
biblioteca CRA, escaleras, sala de lectura, sala de profesores, sala de audio, canchas,
laboratorios, bodegas, sector de estacionamientos. Dichos espacios deberan ser aseados
y ordenados de forma periddica segun la planificacion semanal.
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- Desempefia, cuando proceda, funciones de portero del establecimiento.

- Retira, reparte y franquea mensajes, correspondencia, y otro del establecimiento.

- Ejecutareparaciones, restauraciones e instalaciones menores que le encomienden.

- Cuida y se responsabiliza del uso, conservacidon de herramientas, insumos de aseo y
maquinarias que le hubieren asignado.

- Cuiday mantiene jardines y dreas verdes.

- Informa de las necesidades para el mantenimiento del liceo a su superior jerarquico.

- Ejecuta encargos debidamente visados por la autoridad respectiva del establecimiento.

- Informa a encargada de convivencia o equipo directivo, cualquier situacion de conflicto
que pueda ocurrir en EE.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PEI

El seguimiento de este PEIl se realiza con el objetivo de proyectar la educacidn que se entrega,
para mejorar y fortalecer la gestién administrativa y pedagdgica implementada, con el fin de
optimizar los aprendizajes de los y las estudiantes, de tal manera que ellos y ellas se proyecten
al mundo laboral y/o a la educacién superior, junto a su proyecto de vida personal.

La evaluacién siempre conlleva, esencialmente, recoger datos sistemdaticamente para
analizarlos y, luego decidir las modificaciones en los procesos de instalacion, mejoramiento,
consolidacién y articulacion del quehacer educativo al interior del aula y del Liceo, para
entregar una educacion de calidad.

Cada afo, se programara el Plan de Mejoramiento Educativo (PME), con el fin de hacer vida
este Proyecto Educativo Institucional (PEI). El PME tiene una programacién completa para
generarlo y evaluarlo cada afio, siendo esto una herramienta para ir siguiendo el curso de la
implementacion del PEI.

La evaluacidon de este PEI se hard al termino de 4 afos de implementacidn, existiendo ajustes
porcentuales conforme al contexto. Esta accidn sera liderada y coordinada por Direccidon y
Equipo directivo, a través de diversas instancias de participacidon con todos los actores de la
Comunidad Educativa, de tal manera que se siga realizando una proyeccién nueva de él, para
los préximos 4 afios siguientes.

Se aplicara rubrica para favorecer la autoevaluacién y reflexidn sistematica en torno al PEl,
orientando y proponiendo acciones y medidas para su mejor desarrollo.
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